10

2016 - 2026



Inhalt

Vorwort

Die Anfédnge

10 Jahre Mentor
Mentor-Team & Vorstand
Partner

Mission & Wirkung
Entwicklung Jugend-Mentoring
Entwicklung Mentor*innen
Mentor-Botschafter*innen
Entwicklung Eltern-Coaching
Mentor-Akademie
Mentor-Wochen
Veranstaltungen & Events
GruBworte

Blick in die Zukunft -




",i Mentor

STIFTUNG DEUTSCHLAND

Liebe Leser*innen,

zehn Jahre Mentor Stiftung Deutschland! Dieser besondere Jahrestag erfiillt mich
mit groBer Dankbarkeit. Was 2016 mit einer klaren Vision begann, hat sich zu einer
gefestigten Organisation entwickelt, die Jugendliche starkt, Eltern unterstiitzt und
immer mehr Menschen fiir ehrenamtliches Mentoring gewinnt.

Wenn ich auf dieses Jahrzehnt zuriickblicke, sehe ich nicht nur Wachstum. Ich sehe
vor allem Begeisterung, Vertrauen und gemeinsame Entwicklung. Aus ersten
Formaten sind tragfédhige Programme entstanden. Aus einzelnen Begegnungen hat
sich ein starkes Netzwerk gebildet. Und aus der Uberzeugung, dass junge Menschen
gute Vorbilder brauchen, ist eine lebendige Stiftungsarbeit geworden, die heute
viele Jugendliche und Familien erreicht.

Dieser Weg wére ohne viele engagierte Menschen nicht méglich gewesen. Mein
herzlicher Dank gilt unseren ehrenamtlichen Mentor*innen, dem Mentor-Team,
unseren Forderern, Partnern, den Kooperationsschulen und jedem Einzelnen, der
uns unterstitzt und begleitet hat.

Und da Sie diesen Jubildumsbericht gerade in den Handen halten, gehdéren Sie
wahrscheinlich auch dazu. Darum gilt dieser Dank auch Ihnen persénlich.

Ihr Engagement, lhre Verbundenheit und lhr Vertrauen sind das Fundament, auf
dem Mentor gewachsen ist und weiter wachsen wird.

Gemeinsam freuen wir uns auf eine neue, starke Dekade.
lhre

B Brmmdifc

Bettina Gréfin Bernadotte
Vorsitzende des Stiftungsvorstandes




2 | DIE ANFANGE

Mentor International -
Empowering Youth Globally

1994 rief Ihre Majestat Kénigin Silvia von Schweden gemeinsam mit
der WHO Mentor International ins Leben. In mehr als 30 Jahren ist
daraus ein weltweites Netzwerk gewachsen, das junge Menschen
dabei unterstiitzt, Krisen besser zu bewaltigen und gute Entschei-

dungen fiir ihr Leben zu treffen.

Bis heute folgt die gemeinntiitzige Organisation
einem klaren praventiven Ansatz. Ausgangs-
punkt war die Uberzeugung - und darin
bestatigt sie auch die Forschung -, dass junge
Menschen friih verlassliche Bezugspersonen
brauchen: Erwachsene, die zuhdren, beratend an
ihrer Seite stehen und Mut machen. Solche Be-
ziehungen vermitteln Wertschatzung, Orientie-
rung und emotionale Stabilitdt — wichtige Grund-
lagen fiir ein gesundes Aufwachsen. Sie helfen
Jugendlichen, ihr Potenzial in Schule, Ausbildung
und Studium zu entfalten, Selbstwertgefiihl

und Eigenverantwortung zu entwickeln und das
Risiko fur Suchtverhalten zu verringern.

Heute ist Mentor eine internationale Dachorga-
nisation mit eigenstandigen Mitgliedern, unter

anderem in Schweden, Lettland, Deutschland,
den USA und dem Nahen Osten. Die Foderation
orientiert sich bei ihren Projekten an den Nach-
haltigkeitszielen der Vereinten Nationen, insbe-
sondere in den Bereichen Bildung, Gesundheit
und Chancengleichheit. In vielen Landern sind
die Programme seit Jahren etabliert und errei-
chen Tausende Jugendliche.

Trotz unterschiedlicher gesellschaftlicher und
kultureller Rahmenbedingungen verbindet alle
Mitglieder derselbe Anspruch: junge Menschen
in einer pragenden Lebensphase zu starken.
Damit wirkt der Griindungsgedanke von I. M.
Konigin Silvia bis heute fort und pragt die Arbeit
von Mentor weltweit.



ie braucht mutige,

el ewusste Jugendliche, die
den Herausforderungen unserer
Zeit mit Zuversicht begegnen.

I. M. K&nigin Silvia von Schweden

Griinderin und Vorsitzende von Mentor International

3 Fragen an Cecilia Bernard von Mentor International

Was wiinschen Sie der Mentor Stiftung
Deutschland zum Jubildaum?

.Dass sie ihre Wirkung fiuir junge Menschen wei-
ter stérkt. In den vergangenen zehn Jahren hat
die Stiftung vielen Jugendlichen geholfen, sich
weiterzuentwickeln und Vertrauen in das eigene
Potenzial zu gewinnen — getragen von engagier-
ten Mentor*innen und starken Partnerschaften.
Ich hoffe, dass in Zukunft noch mehr junge Men-
schen in Deutschland davon profitieren.”

Wie hat sich die Stiftung in den vergangenen
zehn Jahren aus Sicht von Mentor International
entwickelt?

.Sehr positiv. Vor allem die enge Zusammen-
arbeit mit Schulen und der Ausbau mehrjahriger

Mentoring-Programme haben dazu beigetragen,

junge Menschen nachhaltig zu starken.

Cecilia Bernard ist seit
2020 Generalsekretarin von
Mentor International. Sie
entwickelt die Organisation
strategisch und operativ
weiter und treibt vor allem
die digitale Transformation
sowie die internationale
Zusammenarbeit voran.

Aus Sicht von Mentor International ist in dieser
Zeit auBerdem ein starkes Netzwerk aus Unter-
stlitzer*innen und Partnern entstanden. Das zeigt,
wie groB das Vertrauen in Mentor Deutschland
ist — und bildet eine wichtige Grundlage fiir die
weitere Entwicklung.”

Was macht die internationale Zusammenarbeit
im Mentor-Netzwerk besonders?

.Besonders ist die Verbindung aus gemeinsamer
Mission und starker lokaler Verankerung. Im Men-
tor-Netzwerk lernen die Organisationen vonei-
nander, tauschen Wissen und Erfahrungen aus
und bleiben gleichzeitig nah an den Bedurfnissen
vor Ort. Das Vertrauen und die langfristigen
Beziehungen stérken sowohl unsere Organisa-
tionen als auch unsere gemeinsame Wirkung fiir
junge Menschen.”
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Wie alles begann -
unsere Griindungsgeschichte

Ein Anruf aus Schweden gab den AnstoB. Wenige Monate spater
stand Mentor in Deutschland auf eigenem Fundament — und nahm
mit internationalem Riickenwind, mutigen Entscheidungen und
diversen Pilotprojekten zusehends Fahrt auf.

Bettina Grafin Bernadotte erinnert sich noch gut
daran: Kénigin Silvia von Schweden rief per-
sonlich auf der Insel Mainau an — mit der Bitte,
Mentor in Deutschland neu aufzustellen. Erste
Initiativen existierten hierzulande zwar bereits
seit einigen Jahren unter dem Dach eines ein-
getragenen Vereins. Um die Mentor-Arbeit aber
langfristig und zukunftsféhig zu sichern, bat die
Griinderin um eine Weiterentwicklung der Orga-
nisationsstruktur.

Mit der in Heidelberg geborenen Schirmherrin
Koénigin Silvia verbindet Bettina Grafin Berna-
dotte mehr als eine familidre Beziehung. Beide
treibt der Wunsch an, Kindern und Jugendlichen
bessere Chancen zu eréffnen und so den ge-
sellschaftlichen Zusammenhalt zu starken. Also
suchte sie gemeinsam mit dem damaligen Haus-
juristen der Mainau, Dr. Stephan Heichele, nach
einer rechtlichen Form, die Mentor in Deutsch-
land eine verlassliche Grundlage gibt. Die Ent-
scheidung fiel auf eine gemeinnitzige Stiftung.

Doch fiir die braucht es mehr als einen guten
Zweck. Es brauchte Menschen, die an die Idee
glauben. Bettina Gréfin Bernadotte nutzte ihr
Netzwerk, sprach mit Privatpersonen und Unter-
nehmen und gewann Griindungsstifter*innen:
.Ich bin unendlich dankbar, dass uns damals

diese Menschen ihr Vertrauen geschenkt und
mit ihrem finanziellen Engagement die Griindung
und den Aufbau der Stiftung liberhaupt erst
ermdglicht haben.”

Am 19. Februar 2016 schlossen Bettina Grafin Ber-
nadotte, Moritz Ritter und Dr. Stephan Heichele
das Stiftungsgeschaft ab - als erste Mitglieder

im Vorstand. Im November folgte die offiziel-

le Anerkennung als Stiftung des biirgerlichen
Rechts. Damit war der formale Grundstein gelegt.
Mindestens ebenso wichtig: Mentor sollte von
Beginn an hauptamtlich gefiihrt werden. Noch
2016 kam Sybille Perez, Dipl.-Betriebswirtin, an
Bord. Bald darauf reiste sie erstmals in Begleitung
von Bettina Gréafin Bernadotte nach Schweden.
.Es war eine unvergessliche Erfahrung, den Vor-
stand und das Team von Mentor International
und Mentor Schweden zu treffen und in Stock-
holm hautnah zu erleben, wie die Mentor-Vision
gelebt wird. Ich war sofort begeistert und habe
mich sehr gut aufgenommen und motiviert
geflihlt”, erinnert sich Sybille Perez. Am 1. Januar
2017 Gbernahm sie dann offiziell die Mentor-Ge-
schaftsfiihrung auf der Insel Mainau.

Parallel nahm Mentor in Deutschland schon die
Arbeit auf. 2016 setzte Mentor mit dem Pilotpro-
jekt,my values” an der Anne-Frank-Realschule



in Frankfurt erste Impulse. Das Projekt entstand
in Kooperation mit der Zurich Versicherung
und der Zurich Foundation. Im Rahmen eines
mehrtagigen Workshops kamen 20 Schuler*in-
nen der Jahrgangsstufe 9 und Mitarbeiter*innen

2017 kamen weitere Bausteine hinzu. An der
Geschwister-Scholl-Schule (GSS) in Konstanz
startete ein Pilotprojekt fiir junge Gefliichtete.
Kurz darauf baute Susanne Hiibschle als neues
Mentor-Teammitglied den Bereich Eltern-

sowie Flihrungs-
krafte von Zurich
dort Uber Werte,
Erfahrungen und
Zukunftsfragen ins
Gesprach. Ab Méarz
2017 lief in Ingol-
stadt an der Sir-
William-Herschel-
Mittelschule das
erste Uberarbeitete
Format unter dem
Namen ,Zukunfts-
mentoring”. In Ko-
operation mit der
Audi AG trafen 50
Schiler*innen der
8. Klassen regel-
maBig auf Fuh-

Wir arbeiten 900 Meter
Luftlinie von dieser Schule
entfernt. Die Diskussion und
die Arbeit mit den Jugend-
lichen haben mich tief bewegt.
Bildung und Karrierechancen
miissen unabhéngig von
Herkunft und finanziellen

Ressourcen méglich sein!
Prof. Thomas Sigi

Griindungsstifter der Mentor Stiftung &
ehemaliger Personalvorstand bei der Audi AG

Coaching auf. Im Oktober hielt
sie den ersten Vortrag zum
Thema Pubertat — ebenfalls
an der GSS. Mentor begann
also schon im ersten Jahr, sich
breiter aufzustellen: nicht nur
mit Angeboten fir Jugend-
liche, sondern auch fiir deren
Umfeld.

Den kronenden Abschluss
dieses intensiven Anfangs-
jahres war der Besuch von
Koénigin Silvia auf der Insel
Mainau im Oktober 2017.

Er war sichtbarer Ausdruck
internationaler Verbunden-
heit, Wertschatzung fir das
Engagement aller Beteiligten

rungskrafte, sprachen tiber Chancen, Berufswe-
ge und personliche Entwicklung. Diese friihen
Projekte erwiesen sich als gewinnbringende,
lehrreiche Erfahrungen, aus denen schon bald
neue Formate entstanden.

und eine Bestarkung, den eingeschlagenen
Weg konsequent weiterzugehen. Getragen
von einer gemeinsamen Uberzeugung:

Wer junge Menschen stéarkt, starkt die Zukunft
der Gesellschaft.
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Elternvortrag zum Thema
.Digitale Pubertat” mit 140 Eltern
— so viele wie noch nie —

in der Herzog-Philipp-

Mentor International
feiert 25-jahriges Jubilaum

.Youth Summit” in Anwesenheit von
I. M. Kénigin Silvia von Schweden
auf der Insel Mainau &

in der GSS in Konstanz

18/03/2019

09/2019

24/03/2020

24/09/2020

Erster Online-Vortrag fiir Eltern:
.Kommunikation in der Pubertat —
eine echte Herausforderung”

Die ersten Mentor-
Botschafter*innen
sind: Agnes Wehr,

Sybille Vogele,

o
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N
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Thomas Strobel
startet als
Programmleitung
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flr Eltern mit Teenies”
mit Susanne Hiibschle
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Durchfiihrung der
ersten Mentor-Wochen
zum Thema ,Eltern
als Mentor*innen”

hung des ersten

hiiler*innen-Wettbewerbs

) ,,Vorbild sein”

Oliver Wnuk wird zum
Mentor-Botschafter

ernannt

07/11/2024

07/11-28/11/2024

1172024

Die Mentor-Plakatkampagne
JVorbild sein” ist an rund 65 Standorten
um den Bodensee zu sehen

03/04/2025

Preisverleihung des
zweiten Mentor-
Schiiler*innen-
Wettbewerbs

zum Thema
.Lehrerinnen als
Mentor*innen”

Mentor-Wochen 2025,
im Fokus:
.Lehrer*innen als
Mentor*innen”

07/11-03/12/2025

M

Festakt 10 Jahre Mentor
Stiftung Deutschland”

ab 02/2026

Regional-
koordinator*innen
pflegen ab sofort
regionale Netzwerke &
begleiten Mentor*innen
vor Ort

07/10/2026

Urauffiihrung von
JWir_jetzt_hier”,
dem Biihnenstiick
unter der Leitung
von Oliver Wnuk

To]
AN Einfiihrung der
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tor fiihrt erfolgreich das Projekt zur (dreijahrige Beglei-
erstiitzung der Schulleitungen beim tung an Schulen)
ang mit Veranderungen” durch
Te]
N
o
N
N
3
Der Stiftungsvorstand S
verabschiedet die
weiterentwickelte
Vision & Mission
Der Stiftungsvorstand
< beschlieBt die Mentor-
S Strategie 2030
S
ob-Experten-Talk online zum Thema s\z 10
Digitalisierung” mit den Experten g
1ad und Arno Uttenweiler §
o
o

Startdes
neuen Konzepts

Ausrichtung
des Mentor-
Zukunftsdinners

24/09/2025

+Ausbildung zum
Natural Mentor" an der
Mentor-Akademie

21/05/2026

ab 04/2026

Vero6ffentlichung des ersten
Mentor-Wirkungsberichts
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Die Gesichter
der Stiftung

Hinter Mentor steht ein fachlich breit aufgestelltes Team.
Es organisiert den Stiftungsalltag, entwickelt Programme
weiter und verantwortet die verschiedenen Bereiche.

L "

Das Team der Mentor Stiftung Deutschland: Matthias Ehret, Bettina Grafin Bernadotte, Thomas Strobel, Sybille Perez,
Agnes Wehr, Susanne Hiibschle-Spaett und Solveig Wappler-Niemeyer.

Was 2016 im kleinsten Kreis begann, ist heute
auf mehrere Schultern verteilt. Bei Mentor
arbeiten Menschen mit pddagogischem, orga-
nisatorischem und strategischem Blick zusam-
men. Sie qualifizieren Mentor*innen, begleiten
Schulen, starken Eltern und sorgen dafiir, dass

aus guten Ideen verldssliche Angebote werden.

lhr gemeinsames Ziel: Jugendliche starken —
nachhaltig.

Mit Sybille Perez begann der Aufbau, seit 2023
fihrt Matthias Ehret die Stiftung als Geschafts-
flhrer weiter. Thomas Strobel und Agnes Wehr
verantworten Programme und Projekte sowie
den Mentor*innenpool und den Kontakt zu

den Kooperationsschulen. Susanne Hibschle
leitet das Eltern-Coaching, Sybille Perez in ihrer
neuen Rolle die Mentor-Akademie und das
Fundraising — die Administration, die den Alltag
der Stiftung trégt, Gbernimmt seit 2024 Solveig
Wappler-Niemeyer.



.Echte Wirkung
fiirjunge Menschen.”
Moritz Ritter

.Einen
lebensverandernden M Attt LI
Unterschied machen.”

Jan Koch

.Noch mehr junge
Menschen starken.”
Michael Meier

Unsere
Wiinsche fiir
[ ] [ 1]
die ndchsten
Der Stiftu vorstand der Mentor Stiftung Deutschland: Moritz Ritter,
10 Jahre P o g Devtsclnc orta ver
,Dass die Mentor- Seit der Griindung begleitet der Stiftungsvor-

stand die Entwicklung von Mentor und setzt
wichtige Impulse fiir die weitere Ausrichtung
der Stiftung.

Familie weiter wachst."
Matthias Ehret

wVertiefung und Ausbau der An der Spitze steht Bettina Grafin Bernadotte,

bestehenden Beziehungen.” die die Mentor Stiftung Deutschland 2016 mit auf
Thomas Strobel den Weg brachte. Gemeinsam mit Moritz Ritter,
Matthias Ehret, Michael Meier und Jan Koch
~Jugendlichen bildet sie einen Vorstand, der unterschiedliche
Hoffnung geben.” Erfahrungen zusammenfiihrt: Unternehmertum,
Susanne Hiibschle Recht, Kommunikation, Padagogik und Stiftungs-
arbeit.

Weitere, verlassliche
Partner und neue Befiirworter Mit diesen verschiedenen Perspektiven blickt

die unsere Vision einer starken der Vorstand nicht n.ur auf Strukturen.und
. .. " Wachstum, sondern immer auch auf die Frage,
Jugend in die Welt tragen.

was junge Menschen heute brauchen, um ge-
Sybille Perez starkt in ihre Zukunft zu gehen. So bleibt Mentor
in Bewegung.
~Raume zu schaffen, um Traume
zu verwirklichen.”
Solveig Wappler-Niemeyer
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Jede Spende
bringt uns weiter

Mit lhrer Spende helfen Sie, sowohl aktuelle als
auch zukiinftige Projekte der Mentor Stiftung
Deutschland zu unterstiitzen, die junge Menschen
inspirieren, motivieren und starken sollen.

Per Bankiiberweisung

DE38 6519 1500 05212940 02
BIC GENODESITET
Volksbank Bodensee-Oberschwaben

Per PayPal

QR-Code scannen oder auf der Website der Mentor
Stiftung Deutschland den Link klicken:
mentorstiftung.de/spenden

Oder Mentor-
Charity-Rose kaufen

Die Mentor-Rose wurde eigens fiir Mentor
geziichtet und von I. M. Kénigin Silvia von
Schweden feierlich auf der Mainau getauft.

rosen.de




Eine

auBergewohnliche

Griindungsstifterin

Monika Brandt begleitet die Stiftung seit nun zehn Jahren als
verlassliche Unterstiitzerin und enge Partnerin. Sie macht Mentor-
Projekte mdglich, bringt sich ein, fragt nach — auch kritisch.

Ilhre Beziehung zu Mentor beschreibt sie als ,vertrauensvoll”.

Wenn lGiber Mentor in Deutschland die Rede ist,
kommt man an einer Frau nicht vorbei: Monika
Brandt. Im Jahr 2016 lebte ihr Mann Carl-Jirgen
Brandt (t 9. Dezember 2017) noch. Sie beide sind
urkundlich Mitbegriinder der Stiftung und brach-
ten private Mittel ein. Das Ehepaar einte der un-
bedingte Wunsch, dass Kinder und Jugendliche
in diesem Land — unabhangig von ihrer sozialen
Herkunft — faire Chancen und die Mdglichkeit auf
ein gutes Leben bekommen.

Bei Monika Brandt kam dieser Antrieb aus der
eigenen Vergangenheit. In Ostdeutschland
geboren, floh sie spater mit den Eltern in den
Westen. Sie musste sich vieles im Leben hart
erarbeiten. FleiB, Ausdauer, Beharrlichkeit und
ihr guter Humor machen sie bis heute aus. lhr
Ehemann Carl-Jirgen Brandt fiihrte ein Tradi-
tionsunternehmen in dritter Generation und
war ein charismatischer, lebensbejahender
Mensch. Der adoptierte Sohn des Firmengriin-
ders Carl Brandt war sich zeit seines Lebens
darliber bewusst, dass sein Leben auch eine
andere Richtung hatte nehmen kénnen. Dank-
barkeit und dieses Bewusstsein pragten sein

Engagement flir mehr soziale Gerechtigkeit —
besonders fiir junge Menschen.

Nach seinem unerwarteten Tod im Jahr 2017
rickten Monika Brandt und die Mentor Stiftung
noch enger zusammen. Aus der tiefen Trauer
Uber diesen Verlust wuchs mit den Jahren die
Kraft, sich dem gemeinsamen Anliegen umso
entschlossener zu widmen. Bis heute sind wir
unserer auBergewdhnlichen Stifterin in groBer
Dankbarkeit und tiefem Respekt verbunden — fiir
ihre Treue, ihre Hilfsbereitschaft, ihr offenes Ohr
und ihr ehrliches, bisweilen auch kritisches
Mitdenken.

Fir ein so bemerkenswertes Engagement haben
wir Monika Brandt im Jahr 2024 auch mit einem
personlichen Treffen in Stockholm mit I. M. K&nigin
Silvia von Schweden gedankt — eine Begegnung,
die ihr sicher in Erinnerung bleiben wird.

Menschen wie Monika Brandt schenken Mentor
Vertrauen, Kraft und Mdglichkeiten. Wir sind
von Herzen dankbar, dass sie an unserer Seite
steht und Teil der Mentor-Familie ist - fiirimmer.
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Die Mission bleibt,
die Wirkung wachst

Mentor denkt Jugendférderung schon seit Langem vom sozialen Umfeld
junger Menschen her. Die Stiftung starkt sowohl junge Menschen als
auch die Erwachsenen an ihrer Seite: Eltern, Lehrkrafte, Ehrenamtliche.
Was mit direktem Mentoring fiir Schiiler*innen begann, ist liber die Jahre
zu einem breiteren Unterstiitzungsangebot gewachsen. Zudem gibt der
Wirkungsbericht neuerdings Aufschluss dariiber, wie die Programme
bei den jeweiligen Zielgruppen ankommen.

Im Zentrum der Stiftungsarbeit stehen Jugend-
liche — immer schon. Sie zu stéarken, ist das er-
klarte Ziel. Sowohl durch Mentoring-Angebote
an Schulen als auch mittelbar durch Formate,
die Erwachsene in ihrer Rolle als Vorbilder und
Mentor*innen unterstiitzen. Dahinter steht die
klare Uberzeugung: Jugendliche brauchen
Menschen um sich, die ihnen zuhéren, Mut ma-
chen, Orientierung geben und vermitteln, dass
auch Zweifel und Riickschlédge zum Leben dazu-
gehdren.

Diese Haltung pragt heute alle drei Handlungs-
felder der Stiftung. Im Jugend-Mentoring
begegnen Schiiler*innen ehrenamtlichen Men-
tor*innen, die Einblicke in ihr Leben, ihre Berufe
und auch kleinere oder groBere Krisen geben.
Im Eltern-Coaching erhalten Familien Unterstdit-
zung, um wahrend der Pubertat in einer guten
Verbindung zu bleiben. Die Mentor-Akademie
richtet sich an Erwachsene, die dartiber hinaus
regelmaBig mit Jugendlichen in Kontakt stehen
- etwa Mentor*innen, Lehrkréfte, Trainer*innen
oder Ausbilder*innen.

Dass dieser Ansatz sinnvoll ineinandergreift,
zeigen die Auswertungen im Wirkungsbericht,

derim Schuljahr 2024/25 erstmals veréffentlicht
wurde. Er erfasst pro Schuljahr unter anderem,
wie viele Mentor*innen sich engagieren, wie
viele Jugendliche erreicht werden, an wie vielen
Schulen Programme durchgefiihrt und welche
Formate in welchem Umfang umgesetzt werden.
Je nach Jahr und Format erreicht Mentor heute
durchschnittlich 1.000 bis 2.000 Jugendliche
sowie mehrere Hundert Eltern. Zugleich geht es
darum, genauer hinzuschauen: Was nehmen die
Teilnehmenden aus den Angeboten mit?

Besonders eindriicklich sind die Ergebnisse bei
den Inspirationstagen: Ein Jahr spater sagen 73
Prozent der befragten Schiiler*innen, dass der
Tag ihr Leben nachhaltig veréndert habe. 100
Prozent geben an, etwas Neues mitgenommen
zu haben, und 98 Prozent wiirden das Format
Freund*innen weiterempfehlen. Hinzu kommt,
dass sich alle Befragten auch nach einem Jahr
noch an einen konkreten Rat, Satz oder Moment
erinnern konnten, der ihnen im Gedachtnis ge-
blieben ist. Solche Rlickmeldungen machen
greifbar, was Mentoring leisten kann: Schon eine
einzelne Begegnung kann etwas in Bewegung
setzen — im Denken, im Selbstbild oder in der
Vorstellung von Zukunft.



Dabei ist die Stiftung in den vergangenen Jahren
beweglicher und differenzierter geworden. Die
Inspirationstage bleiben ein zentraler Baustein.
Seit 2025 kommen mit den Inspirationsjahren
erstmals Angebote hinzu, bei denen ehrenamt-
liche Mentor*innen die Jugendlichen liber drei
Schuljahre hinweg begleiten. Das macht die
kommenden Wirkungsberichte besonders auf-
schlussreich, weil sich dann genauer nachvollzie-
hen lasst, welche Rolle eine langere Begleitung
flr die Entwicklung der Schiiler*innen spielt.

Die Mission ist also dieselbe wie vor zehn Jahren:
junge Menschen starkmachen. Hinzugekommen
sind ein breiteres Verstandnis von Unterstiitzung,
mehr Angebote fiir das Umfeld und ein genauerer
Blick auf das, was tatsachlich hdngen bleibt. Oder
anders gesagt: Aus einer wichtigen Initiative ist
eine lernende Organisation geworden.

:
‘]

i Zum Wirkungsbericht 2024/25:
mERERE mentorstiftung.de/blog
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Jugend-Mentoring —

von Pilotprojekten zu starken
Schulpartnerschaften

Was bleibt jungen Menschen von einem Vormittag mit fremden
Erwachsenen? Oft mehr, als man denkt. Ein Satz. Ein neuer Gedanke.
Ein bisschen Mut. Was mit einzelnen Gespréachsrunden begann, ist
heute ein umfassendes Schulprogramm, das weit liber die ersten

Ansétze hinausgeht.

Die Arbeit von Mentor an Schulen lief 2016 und
2017 mit Pilotprojekten in Frankfurt, Ingolstadt
und Konstanz an. In Frankfurt am Main entstand
gemeinsam mit der Zurich Gruppe das mehrtagi-
ge Projekt ,my values”, in Ingolstadt folgte dann
das weiterentwickelte , Zukunftsmentoring” in
Kooperation mit Audi, in Konstanz ein Mento-
ring-Pilot fir gefliichtete Jugendliche an der Ge-
schwister-Scholl-Schule. Schon damals zeigte
sich, worum es im Kern geht: Jugendliche brau-
chen Orientierung und Erwachsene, die zuhéren,
starken und nicht urteilen. Wie Mentor daraus
ein tragféahiges Schulmodell machen wiirde, war
zu diesem Zeitpunkt jedoch noch offen.

Gerade in den ersten Jahren hieB es also: aus-
probieren, lernen, anpassen. Nicht jedes friihe
Projekt miindete in eine dauerhafte Partner-
schaft — doch gerade die Erfahrungen aus Frank-
furt und Ingolstadt halfen dabei, die schulischen
Formate weiterzuentwickeln. Die bis heute
sichtbare Linie der Kooperationsschulen beginnt
2018 mit der Geschwister-Scholl-Schule in Kon-
stanz. Es folgten Friedrichshafen, Altshausen,
Meersburg, Lindau, Ulm und weitere Standorte.
2024 kamen Pfullendorf, Konstanz-Gebhard

und Ravensburg hinzu. Der Aufbau verlief nicht
sprunghaft, sondern Schritt fir Schritt — und mit
jeder neuen Schule vertiefte sich das Verstand-
nis, wie Mentor Jugendliche sinnvoll erreichen
und Schulen wirksam unterstiitzen kann.

Wie sich das Programm Uber die Jahre ver-
anderte, schildert die Rektorin der Mittelschule
Lindau, Marion Zobel. Zu Beginn sei Mentor
.€her klein aufgestellt” gewesen. In den letzten
Jahren habe sich das Angebot ,deutlich
weiterentwickelt”, vor allem durch die starkere
Ausrichtung auf Berufsorientierung in den 8.
Klassen. Ein Hohepunkt seien dabei die Inspira-
tionstage geworden. Mehrmals im Jahr nehmen
sich die Mentor*innen Zeit und erzéhlen offen
von ihren Lebens- und Berufswegen und auch
von den Umwegen, die es dabei gab. Heute, sagt
Zobel, sei die Zusammenarbeit , strukturierter
und inhaltlich breiter aufgestellt”; Mentor werde
als ,sehr engagierter und verlasslicher Partner”
wahrgenommen.

In diesen Satzen steckt viel von dem, was das
vergangene Jahrzehnt ausmacht. Aus punktuel-

len Projekten wurde ein festes ...
Fortsetzung auf S. 23 -



2018

5 Geschwister-Scholl-Schule
78467 Konstanz

12 Ludwig-Diirr-Schule
88045 Friedrichshafen

2019

9 Herzog-Philipp-Verbandsschule
88361 Altshausen

8 Sommertalschule
88709 Meersburg

13 Mittelschule Lindau
88131 Lindau

18 Adalbert Stifter Gemeinschaftsschule

89075 Ulm

11 Gemeinschaftsschule Graf Soden

88045 Friedrichshafen

2021

7 Gemeinschaftsschule Salem
88682 Salem

2022

1 Hohentwiel-Gewerbeschule
78224 Singen

2 Ratoldusschule
78315 Radolfzell

14 Gemeinschaftsschule Wangen
88239 Wangen

2024

6 Realschule am Eichberg
88630 Pfullendorf

4 Gemeinschaftsschule Gebhard
78467 Konstanz

10 Gemeinschaftsschule Ravensburg

88212 Ravensburg

2025

3 Berchenschule Konstanz
Grund- und Werkrealschule
78467 Konstanz

172 Franz-von-Sales-Schule
Méadchenrealschule
89611 Obermarchtal

2026

17:Franz-von-Sales-Schule
Jungenrealschule
89584 Ehingen

16 Friedrich-Adler-Realschule
88471 Laupheim

15 Mali-Gemeinschaftsschule
88400 Biberach an der Ri




~ES sind
groBartige
Beziehungen
und Vertrauens-

verhaltnisse

entstanden.”

Thomas Strobel
Mentor Stiftung Deutschland
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Fortsetzung von S. 20

...Rahmenprogramm, aus einzelnen Besuchen
wiederkehrende Formate. Und aus der Idee,
Jugendliche bei der Berufswahl zu unterstit-
zen, eine wesentlich umfassendere Begleitung.
Programmleiter Thomas Strobel, der die Schul-
formate mitpragt, beschreibt diese Verande-
rung so: Friiher seien die Gesprache starker auf
berufliche Themen fokussiert gewesen. Heute
brachten Jugendliche viel mehr von dem

ein, was sie gerade wirklich beschéaftigt — von
Zukunftsfragen tber Partnerwahl bis zu ganz
personlichen Erfahrungen. Gleichzeitig, sagt er,
habe sich auch der Schulalltag veréndert: Social
Media, Smartphone-Nutzung oder Schulabsen-
tismus spielten eine immer gréBere Rolle. Umso
wichtiger sei ein enger Austausch mit den Schu-
len, den er als ,vertrauensvoll, offen, konstruktiv
und auf Augenhohe” erlebt.

Parallel dazu gewann die Arbeit auch organisa-
torisch an Klarheit und Struktur. Strobel nennt
die ,permanente Optimierung” riickblickend den
wichtigsten Entwicklungsschritt. Ablaufe wurden
vereinheitlicht, die Kommunikation verbessert,
Moderator*innen und Regionalkoordinator*innen
entlasten seither die tagliche Arbeit.

Dass Mentor an Schulen wirkt, zeigen nicht nur
Rickmeldungen aus Schulleitung und Kollegium,
sondern auch das direkte Feedback aus den
Klassen. Eine Schilerin antwortete nach einem
Inspirationstag auf die Frage, was sie mitnehme:
.Dass man nicht aufgeben soll und immer etwas
Neues anfangen und machen kann.” Eine ande-
re: ,Dass man so viel wie mdglich ausprobieren
kann und soll” oder ,dass Geld nicht alles ist und
der spéatere Beruf auch Freude machen sollte”. In
diesen Antworten steckt, worum es Mentor von
Anfang an ging: nicht Druck machen, sondern
Mut. Nicht die perfekte Laufbahn predigen, son-
dern zeigen, dass Umwege zum Leben gehdren.

Auch die Schulen selbst benennen diese Wir-

kung sehr konkret. An der Graf-Soden-Gemein-
schaftsschule heiBt es, Schiiler*innen profitier-
ten ,seit Beginn unserer Kooperation von den
Inspirationstagen”. Immer wieder berichten
Jugendliche, wie viel es ihnen bedeutet, wenn
Erwachsene sich in ihrer Freizeit Zeit fir sie neh-
men. In Lindau zum Beispiel seien einige Men-
tor*innen der Schule Gber Jahre eng verbunden
geblieben, teils seien daraus,.echte Freundschaf-
ten” entstanden. Manche engagieren sich dort
sogar Uber die eigentlichen Programme hinaus
als Lesepaten, im Mathematikunterricht oder bei
Bewerbungstrainings.

Zur Weiterentwicklung gehort es natirlich, auch
heute noch neue Formate zu erproben: Mit dem
Job-Experten-Talk entstand ein digitales Ange-
bot fur Berufsorientierung, das nach einer Pilot-
phase gemeinsam mit den Schulen angepasst
und 2024 bereits von liber 200 Jugendlichen
wahrgenommen wurde. Neu hinzu kamen auBer-
dem die Inspirationsjahre. Seit 2025 begleitet
Mentor Jugendliche an Pilotschulen nicht mehr
nur in der achten Klasse, sondern liber mehrere
Schuljahre hinweg. Schul-Mentor*innen-Teams
sind mehrmals pro Schuljahr vor Ort und bieten
Workshops und Mentor-Inseln als geschitzte
Raume flir Gesprache und Riickzug an.

Vielleicht ist genau das die eigentliche Entwick-
lung dieser zehn Jahre. Mentor ist an Schulen
nicht gréBer geworden, nur um gréBer zu sein.
Die Stiftung tat gut daran, genauer hinzuhdren:
bei Jugendlichen, Lehrkraften, Schulleitungen
und auch gesellschaftlichen Veranderungen.
Geblieben ist am Ende eine Haltung: Was Ju-
gendliche starkt, sind Erwachsene, die sich nicht
in den Vordergrund stellen, aber da sind. Die
ehrlich erzéhlen. Die zuhdren und nicht vorge-
ben, alle Antworten zu kennen.
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Die Unersetzlichen:
unsere Mentor*innen

Am Anfang war vieles neu. Vieles spontan. Und vieles getragen von
Menschen, die einfach da waren. Zehn Jahre spéater ist aus diesem ersten
Engagement ein wachsender Mentor*innenpool geworden — mit mehr
Struktur, mehr Erfahrung und doch derselben Uberzeugung.



.Der Charme der Improvisation
ist der Professionalitat gewichen.”

Wenn Josef Widmann, seit 2018 fiir die Stiftung
aktiv, auf die letzten Jahre blickt, fallt ihm auf,
wie viel sich bei Mentor getan hat. Aus ersten
Begegnungen wurde ein Netzwerk, aus enga-
gierten Einzelnen eine immer gréBer werdende
Gruppe von Menschen, die offen ihre Lebens-
und Berufserfahrungen teilen. Heute umfasst
dieser Pool 220 Mentor*innen. 103 von ihnen
waren im vergangenen Schuljahr aktiv, 39 kamen
in den vergangenen acht Monaten neu dazu. Ge-
meinsam leisteten sie allein im letzten Jahr 2.322
ehrenamtliche Stunden.

Doch gewachsen ist nicht nur die Zahl. Gewach-
sen ist auch das Verstéandnis davon, was gute
Begleitung ausmacht. Mentor*innen kommen
nicht, um Vortréage zu halten oder fertige Ant-
worten mitzubringen. Sie kommen, um zuzuh6-
ren — offen, zugewandt. Ohne zu werten. So for-
mulierte man damals schon die Idee, inzwischen
eine zentrale Haltung der Ehrenamtlichen. ,Der
Umgang mit Jugendlichen”, betont die ehren-
amtliche Mentorin Heidrun Miiller, , hat sich splir-
bar verandert. Nach der Pandemie gibt es viele
sensible Themen. Ein achtsamer Umgang ist
starker gefragt.”

Auch die Stiftungsformate sind heute klarer defi-
niert, die Vorbereitung besser. Seit 2022 findet

die Online-Schulung fiir neue Mentor*innen mo-
natlich statt. Hinzu kommen Begleitung und Ver-
netzung durch das Mentor-Team sowie Weiter-
bildungsangebote liber die Mentor-Akademie.

Das starkt nicht nur die einzelnen Mentor*innen,

sondern auch die Qualitat des gesamten Pro-
gramms. Viele erleben, dass die Begegnungen
auch ihren eigenen Blick verandern. ,Ich habe
jetzt mehr Versténdnis fiur das, was Jugendliche
heute eigentlich leisten miissen”, lautet etwa
eine Antwort aus dem Wirkungsbericht. Eine
andere: ,Ich bin selbst offener geworden — der
Austausch inspiriert mich.”

Besonders deutlich zeigt sich die Entwicklung
dort, wo Mentor heute tiefer in die Schulen
hineinwirkt. Mit den Inspirationsjahren begleiten
fest zugeordnete Schul-Mentor*innen Jugend-
liche iber mehrere Schuljahre hinweg. 17 Ehren-
amtliche haben in diesem Format bereits Verant-
wortung ibernommen. Einer von ihnen ist auch
Josef Widmann. Bei der ersten Mentor-Insel in
Altshausen, erzédhlt er, hatten Jugendliche den
Mentor*innen ,einen extremen Vertrauensvor-
schuss” gegeben und Dinge angesprochen,

die er selbst in diesem Alter keinem fremden
Erwachsenen erzahlt hatte.

Diese Eindriicke préagen auch den Blick auf die
Zukunft. Fir das kommende Jahrzehnt wiinscht
sich Josef Widmann vor allem eins: ,Dass die
Jugendlichen im Mittelpunkt unseres Denkens
stehen und wir sie annehmen, wie sie sind.”
Heidrun Miiller ergénzt: dass bei aller Sichtbar-
keit und weiterem Wachstum das erhalten bleibe,
was Mentor stark gemacht hat — personlicher
Austausch, Empathie und weiterhin ,Begeiste-
rung fir die Sache”. Unser Dank gilt allen Men-
tor*innen, die diesen Weg mitgestalten — fir ihr
Engagement, ihre Zeit und ihren unschatzbaren
Beitrag.
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Engagement mit Strahlkraft:
unsere Botschafter*innen

Seit 2020 hat Mentor eine Tradition: Besonders engagierte
Menschen ernennt die Stiftung zu Botschafter*innen. Doch was
steckt dahinter — und wie kommt man zu dieser Auszeichnung?

Unsere Mentor-Botschafter*innen unterstiitzen
in besonderem MaBe, tragen die Idee nach
auBen - und geben der Stiftung damit mehr
Sichtbarkeit. Sie inspirieren nicht nur Jugend-
liche, sondern auch Erwachsene. Inwiefern? Sie
motivieren andere, sich zu engagieren, akquirie-
ren Fordermittel oder nutzen ihre Reichweite, um
auf die Vorbildrolle von Erwachsenen aufmerk-
sam zu machen. Zwar sind unter ihnen viele
Mentor*innen - jedoch ist das Ehrenamt keine
zwingende Voraussetzung, um Mentor-Botschaf-
ter*in zu werden.

Bewerben kann man sich nicht. Man wird er-
nannt. Dabei kommt es nicht darauf an, wer die
meisten ehrenamtlichen Einsétze absolviert hat
oder die spektakulédrste Geschichte aus seiner
Jugend erzahlen kann. Es geht um die Wiirdi-
gung eines verlasslichen und kontinuierlichen
Engagements.

Im Jubildumsjahr 2026 hat sich die Stiftung be-
wusst dazu entschieden, keine ehrenamtlichen
Mentor*innen zu Mentor-Botschafter*innen

zu ernennen. In diesem Jahr soll es nicht um das
Engagement Einzelner gehen, sondern um das
gemeinsame Wirken aller Mentor*innen, Férde-
rer, Unterstiitzer*innen und Partner — ihnen allen
gilt unser tiefer Dank.

Esist uns eine groBe Ehre, so viele engagierte
Menschen an unserer Seite zu wissen. Und
eins hat uns die Erfahrung gelehrt: Es lohnt sich
immer, Verantwortung fir die Zukunft junger
Menschen zu tibernehmen. Und wer weiB —
vielleicht sind Sie im nachsten Jahr ja selbst
Mentor-Botschafter*in?

Das sagen unsere Botschafter*innen liber die Mentor Stiftung:

+Elfe sinnstiftende und erfiillende Aufgabe.”
«Eine echte Bereicherung.”

+Eine gute Sache, fiir die ich mich gerne einsetze.’

,Ein Geschenk."
.Eine Herzensangelegenheit.”



2020
Agnes Wehr
Sybille Végele
Franz Mayer
Uli Haberbosch

2021
Heidrun Miiller

2022
Dr. Gabriele David
Gabriele Donner
Josef Widmann
Philipp Gotterbarm

2023

Simona Winter
Hermann Bruns
Stefan Friedrich

1
N/ "

Ay

2024
Oliver Wnuk
Petra Bialoncig
Tobias Weller

2025
Melanie Joos
Carola Dambach
Dr. Rainer Pflaum
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Eltern starken in

turbulenten Zeiten:

ein Jahrzehnt

Eltern-Coaching

Seit ihren Anfangen unterstiitzt die Mentor Stiftung Miitter und
Véter in der herausfordernden Zeit der Pubertét. Im Gesprach mit
Susanne Hiibschle geht es um die Entwicklung des Programms
und um die Frage, was Eltern heute brauchen, um Jugendliche gut

durch diese Lebensphase zu begleiten.

Frau Hiibschle, wie hat sich das Eltern-Coa-
ching der Mentor Stiftung in den vergangenen
zehn Jahren entwickelt?

+~Angefangen hat alles mit dem Elternvortrag
JTurbulente Zeiten — Pubertat’. Zuerst waren wir
damit eher lose an einzelnen Schulen unter-
wegs. Daraus sind dann allmahlich feste
Kooperationen entstanden. Gleichzeitig haben
wir das Angebot Schritt flir Schritt erweitert, bis
daraus eine sechsteilige Vortragsreihe wurde.
Und durch die Zusammenarbeit mit dem Hotel
47° in Konstanz kam spater noch ein ganztagiger
Elternworkshop dazu.

Bis 2020 lief alles in Prasenz. Dann kam Corona,
und wir sind komplett ins Digitale gegangen.
Das war erst mal eine Notlésung. Aber wir sind
dabeigeblieben, weil wir gemerkt haben: So
erreichen wir einfach mehr Eltern. Heute bieten
wir die sechsteilige Online-Reihe ,Pubertat ver-
stehen’ an. Sie findet jeden Herbst statt und wird
ab 2026 um weitere Fachvortrédge von externen

Referent*innen erganzt. Unser Ziel ist, Eltern
fast das ganze Jahr Giber Online-Vortrage anzu-
bieten, nurin den Sommermonaten pausieren
wir. Dazu kommt ein dreimonatiger Online-Kurs,
der den friiheren Prasenzworkshop ersetzt.

Er verbindet Videoinhalte mit begleitenden Live-
Calls.”

Welche Themen oder Herausforderungen
von Eltern haben sich in dieser Zeit besonders
verédndert?

.Die groBte Verédnderung in den letzten zehn
Jahren ist ganz klar die Digitalisierung. Mit dem
Smartphone hat sich das Leben von Jugend-
lichen massiv veréndert. Freundschaften, soziale
Anerkennung, aber auch Konflikte — vieles spielt
sich heute online ab. Fir die meisten Eltern ist
das schwer greifbar, weil sie selbst nicht mit die-
ser Welt aufgewachsen sind. Das verunsichert.
Da fragt man sich: Wie soll ich damit umgehen?
Genau da wollen wir ansetzen und mit konkreten
Tipps unterstitzen.”



Warum ist es so wichtig, Familien gezielt in die
Arbeit der Stiftung einzubeziehen?

.Wir sehen Jugendliche nie losgelést von ihrem
Umfeld. Sie wachsen in ihrem Familiensystem
auf, und gerade die Eltern pragen stark mit, wie
ein junger Mensch mit Herausforderungen und
Krisen umgeht. Ich erlebe immer wieder, dass
Eltern ihre Kinder eigentlich gut begleiten méch-
ten, aber in der Pubertéat an ihre Grenzen kom-
men. Vieles verandert sich, manches Verhalten
ist plotzlich schwer zu verstehen, Konflikte
nehmen zu. Wenn wir Eltern in dieser Zeit starken
und ihnen helfen, ihr Kind besser zu verstehen,
dann helfen wir damit auch den Jugendlichen.”

Was sind aus lhrer Sicht die gréBten Herausfor-
derungen fiir Eltern in der Pubertét ihrer Kinder -
und wo entsteht dabei die meiste Unsicherheit?

.In der Pubertét brauchen Eltern vor allem Orien-
tierung. Und oft auch die Bestatigung, dass
es vollkommen okay ist, wenn gewohnte Erzie-

Susanne Hiibschle-Spaett lebt in
Konstanz und ist Mutter von zwei
erwachsenen Séhnen. Als syste-
mische Familienaufstellerin und
NLP-Coachin begleitet sie Eltern
seit Uber 15 Jahren. Nach Jahren in
Kindertageseinrichtungen hat sie
sich 2016 auf Familien mit Teen-
agern spezialisiert. Seit 2017 leitet
sie den Bereich Eltern-Coaching
bei der Mentor Stiftung Deutsch-
land und untersttitzt Familien bei
den emotionalen Herausforderun-
gen von Pubertat, Ablésung und
Zusammenleben.

hungsmethoden pl&tzlich nicht mehr funktionie-
ren. Es geht auch darum, die Verhaltensweisen
der eigenen Kinder richtig einzuordnen: Ist das
noch normal oder muss ich jetzt handeln? Wie
viel Freiheit gebe ich, wie viele Grenzen ziehe
ich? Genau deshalb ist der Austausch so wichtig.
Eltern miissen die Moglichkeit haben, auch liber
ihr eigenes Verhalten und ihre Erwartungen offen
zu sprechen und das mal zu hinterfragen.”

Fortsetzung auf S.31 >



lion in der Pubertdt,
rausforderung

Elternvortrége veranstaltet
seit Griindung

/ X ‘4 Erziehen
Pubertitverstehen - ‘ s Sie noch oder
- fur Eltern mit TooM - vertrauen

Sie schon?

4 Mentor

erreichte Eltern
seit 2021
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Fortsetzung von S. 29

Welche Rolle spielen Themen wie Social Media
heute im Familienalltag?

.Social Media ist aus dem Familienalltag heute
nicht mehr wegzudenken. Jugendliche wachsen
in einer Welt auf, die sehr schnell, sehr laut und
voller Einfliisse ist. Da prasseln sténdig Bilder,
Vergleiche und Erwartungen auf sie ein. Das
macht was mit ihnen. Vor allem entsteht ein gro-
Ber Druck, mithalten zu miissen, dazuzugehdren
und ein bestimmtes Bild von sich zu zeigen. Dazu
kommt der Leistungsdruck, in der Schule und in
Bezug auf ihre Zukunft.

Fir Eltern ist das nicht leicht. Sie merken, dass
sich ihr Kind verandert, vielleicht zurlickzieht
oder gereizter ist, wissen aber oft gar nicht ge-
nau, was der eigentliche Grund ist. Sie wollen da
sein, missen aber erst mal selbst verstehen, in
welcher Welt ihr Kind da eigentlich aufwéachst.”

Was macht die Online-Vortragsreihe und lhre
Coaching-Angebote besonders — und warum
funktionieren gerade diese Formate so gut?

.Online-Formate funktionieren vor allem deshalb
gut, weil sie so leicht zuganglich sind. Es gibt
keinen Weg, keinen groBen Organisationsauf-
wand. Man kann sich einfach von zu Hause aus
dazuschalten. Fir viele ist das am Ende genau
der Punkt, ob sie ein Angebot wahrnehmen oder
eben nicht.

Und die Hemmschwelle ist tatsachlich niedriger.
Trotzdem - oder vielleicht gerade deshalb —
entsteht oft eine gute N&he und auch Vertrauen.
Fur mich ist eigentlich nur wichtig, dass Eltern
sich gesehen fihlen und gestarkt da rausgehen.”

sich auf mentorstiftung.de/fuereltern

Welche Bedeutung hat die Zusammenarbeit
mit weiteren Referent*innen fiir den Erfolg des
Eltern-Coachings?

.Uber den Familienalltag hinaus gibt es The-
men, die besondere Aufmerksamkeit brauchen,
zum Beispiel Drogen, Mobbing oder digitale
Risiken. Daflir holen wir weitere Referent*innen
und Expert*innen dazu, die Eltern genau dafiir
sensibilisieren.”

In welcher Weise oder in welchen Bereichen
wird sich das Eltern-Coaching in den kommen-
den Jahren (womd&glich) weiterentwickeln?

.Ich sehe die Zukunft des Eltern-Coachings ganz
klar in einem flexiblen, skalierbaren Begleitange-
bot flir Eltern im digitalen Raum. Der groBe Vor-
teil ist, dass es mit neuen Kooperationsschulen
mitwachsen kann. Denkbar wére zum Beispiel
eine Online-Plattform mit Vortragen, Video-Im-
pulsen und einer Themenbibliothek. Wichtig ist,
dass das Angebot niedrigschwellig bleibt und
jederzeit abrufbar ist. Erganzend dazu braucht es
aber weiter Live-Calls, also Rdume fiir Austausch
und Fragen.”

Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft der
Mentor Stiftung - und fiir die Jugendlichen und
Familien, die an den Programmen teilnehmen?

.Ich wiinsche mir, dass sich die Programme
weiter etablieren und noch sichtbarer wird, was
sie bewirken. Und ich wiinsche mir, dass die
Mentor*innen positiv in ihrem Umfeld wirken.”

Das Gesprach fiihrte Lena Felsen
von Schindler Parent.

[ElEZE[E  Alle Termine und Informationen zu unseren
. Workshops, Kursen und Vortragen finden
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Die Mentor-Akademie -

MIE

ENTOR AKADE

”

natirlich gut begleiten

Wer Jugendliche starken will, braucht starke Erwachsene. Aus dieser
Uberzeugung heraus entstand 2023 ein Kursangebot, das den Blick
auf Haltung, Kommunikation und die Vorbildrolle im Alltag richtet.

.Die Idee, an einer Akademie gezielte Aus- und
Weiterbildungen fiir Erwachsene anzubieten,
kam mir schon sehr friih bei meiner Arbeit fiir
Mentor”, erzahlt Sybille Perez, die die Mentor-
Akademie gegriindet hat und bis heute leitet.
.Wenn man Jugendliche starken méchte, muss
man die Systeme stéarken, in denen diese jungen
Menschen leben und heranwachsen. Und damit
die Menschen in diesen Systemen.”

Darum baute sie neben dem Bereich des Eltern-
Coachings schlieBlich auch die Mentor-Aka-
demie auf: Jugendliche begegnen pragenden
Bezugspersonen langst nicht nur zu Hause.
Auch in der Schule, im Verein, im Betrieb, in der
Nachbarschaft treffen sie auf Erwachsene, die
sie und ihren Blick auf die Welt beeinflussen. Die
Akademie moéchte genau diese Erwachsenen
sensibilisieren. Fiir ihre Wirkung. Fir Sprache.
Und auch fiir Grenzen.

Unter dem Dach der Akademie wurde zunéchst
eine Ausbildung zum ,achtsamen Umgang mit
Jugendlichen” durchgefiihrt. Den entscheiden-
den Anschub dafiir gab die groBziigige For-
derung der Postcode Lotterie, die die Idee von
Beginn an begeistert unterstiitzte. Mit ihr konnte
man erfahrene, spezialisierte Referent*innen
gewinnen: ,Wir sind dankbar, dass wir zum Start
der Akademie mit Alice Dehner, Ulrich Dehner
(dehner academy) und unserer Eltern- und Kom-
munikationsexpertin Susanne Hiibschle arbeiten
durften”, betont Perez.

In den ersten Durchgéngen richtete sich das An-
gebot ausschlieBlich an engagierte ehrenamtli-
che Mentor*innen der Stiftung. Damit wollte man
ihren Einsatz wiirdigen und ihnen gleichzeitig
etwas an die Hand geben, um junge Menschen
noch wirksamer begleiten zu kénnen.




Mit der Zeit entwickelte sich das Programm kon-
sequent weiter — und es wurde die ,Ausbildung
zum Natural Mentor” konzipiert, heute zentraler
Bestandteil der Akademie. ,Die effektivste
Form von Mentoring ist das Natural Mentoring,
wo zwei Menschen ganz nattirlich zueinander-
finden”, fasst es auch die weltweit fiihrende
Mentoring-Forscherin Jean Rhodes zusammen.
Die Rede ist von Begleitung, die ganz selbstver-
sténdlich, ohne formellen Auftrag oder zeitliche
Begrenzung stattfindet. ,Jeder Erwachsene kann
Mentor*in flr junge Menschen sein.”

Aktuell ist die Weiterbildung zum ,Natural
Mentor” flir ehrenamtlich Engagierte kostenfrei.
Klnftig soll sie auch fir Unternehmen, Organi-
sationen und Privatpersonen offenstehen. Teile
der Inhalte sind inzwischen online verfligbar,
was die Teilnahme leichter mit Beruf und Alltag
vereinbar macht. Aus drei intensiven ersten

Jahren ist ein skalierbares Format entstanden.
Die Riickmeldungen der Teilnehmenden zeigen,
wie gut das neue Konzept ankommt: ,Ich habe
vollig neue Betrachtungswinkel kennengelernt.”
Und:,Die Auseinandersetzung mit der eigenen
Wahrnehmung und viele Ubungen waren sehr
hilfreich fir mich.”

Die Vision von Sybille Perez reicht noch weiter:
Sie wiinscht sich, dass immer mehr Erwachsene
erkennen, welche Wirkung sie im Leben junger
Menschen entfalten kénnen. Nicht als perfekte
Mentor*innen, sondern als verlassliche Ge-
sprachs-partner*innen, die Orientierung geben,
ermutigen und eigene Erfahrungen teilen. ,Natural
Mentors for Future” versteht sie als Beitrag zu
einer verantwortungsvolleren und friedlicheren
Gesellschaft.

.Das Auseinander-
setzen mit der
eigenen Wahrnehmung
und die Ubungen
waren sehr
hilfreich fiir mich."

Ein Teilnehmender

der ,Ausbildung zum Natural Mentor"



3 Fragen an Matthias Ehret, ‘
Geschiftsfiihrer der Mentor Stiftung:

Was ist die gréBte Erkenntnis seit dem
Start 2024?

.Wie wichtig unsere Vorbildfunktion als
Erwachsene ist: Sobald wir mit jungen
Menschen in Kontakt sind, ibernehmen
wir — bewusst oder unbewusst - eine
Mentor*innenrolle.”

Was kénnen die Mentor-Wochen leisten,
was im Alltag oft zu kurz kommt?

.Bei den Veranstaltungen vernetzen sich
die verschiedenen Akteure der Mentor-
Familie, sodass der ,Mentor-Spirit’ be-
sonders splrbar wird: Man erlebt, welche
Wirkung entsteht, wenn viele Menschen
gemeinsam daran arbeiten, Jugendliche

zu starken.”
3 5 o 1 2 6 Wie sollen sich die Mentor-Wochen
weiterentwickeln?
_e"elchte Eiter erreichte Lehrkrifte & Wir méchten, dass sich die Mentor-
s ca Wochen als fester, bewusst eingeplanter

Bestandteil des Jahres etablieren — mit
offentlichen Veranstaltungen zu jugend-
spezifischen Themen.”
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Vorbilder
im Mittelpunkt

Seit 2024 biindelt die Stiftung im November eine Reihe von Vortragen
und Workshops zu einem gemeinsamen Format: den Mentor-Wochen.
2024 richtete sich das Programm an Eltern, 2025 an Lehrkrafte und
Bildungsbegleiter*innen. Ziel der Aktionswochen ist es, Erwachsene

in ihrer Vorbildrolle zu starken.

Als noch recht junges Format in der Stiftungs-
geschichte greifen die Mentor-Wochen Themen
auf, die Erwachsene im Alltag mit Jugendlichen
beschaftigen. Sie geben Impulse und schaffen
Raum fir Austausch. Zum Auftakt 2024 richtete
sich der Blick auf Eltern. ,Die Eltern sind und blei-
ben die wichtigsten Mentor*innen im Leben eines
Kindes", betonte Geschéftsfiihrer Matthias Ehret

bei der Auftaktveranstaltung auf der Insel Mainau.

Vom 7. bis 28. November nahmen mehr als 350
Interessierte an den insgesamt sieben Vortragen
und Veranstaltungen zu Themen wie Kommuni-
kation in der Pubertat oder digitale Medien teil.
Familiencoach Susanne Hibschle tibernahm das
gesamte Vortragsprogramm, das an mehreren
Orten in der Region sowie online stattfand.

Begleitet wurden die Aktionswochen 2024 von
einer Plakatkampagne, die mit der Frage ,Was
macht dich zum Vorbild?" auch im 6ffentlichen
Raum zum Nachdenken anregte. Sie war an

65 Standorten in Konstanz, Radolfzell, Singen,
Friedrichshafen und Lindau zu sehen. |hre Bot-
schaft: Vorbild sein beginnt im Kleinen. Nicht
spektakuléare Lebenslaufe seien entscheidend,
sondern Haltung, Werte und der Umgang mit-
einander. Mit der Aktion reichte die Idee der
Mentor-Wochen weit liber die Veranstaltungs-
orte hinaus.

Ende 2025 wandte sich der zweite Durchgang
dann vor allem an Lehrkrafte und Bildungs-
begleiter*innen. Vom 13. November bis 3. De-
zember boten die Mentor-Wochen Vortrage,
Workshops und Online-Sessions fiir Lehrkrafte,
Schulleitungen und Schulsozialarbeiter*innen
an - etwa zu Resilienz, Zusammenarbeit und
Grenzen ziehen. Bei der Eréffnung in Altshausen
wirdigte Bettina Grafin Bernadotte ihre Rolle
mit klaren Worten: Sie vermittelten heute nicht
nur Wissen, sondern gében jungen Menschen
.Orientierung, Stabilitat und Halt in unsicheren
Zeiten". Diesmal waren es die beiden Referentin-
nen Miriam Steimer und Anna-Lena Murzin von
der Leuchtturm Akademie, die wertvolle Hilfe-
stellungen fiir einen anspruchsvollen paddagogi-
schen Alltag gaben.

Soist in nur zwei Jahren ein Format entstanden,
das Vorbildsein in unterschiedlichen Lebens-
bereichen sichtbar macht: in der Familie, in der
Schule, im Alltag. Fortsetzung folgt — mit weite-
ren Angeboten, die auf konkrete Herausforde-
rungen eingehen und Erwachsene in ihrer Rolle
an der Seite junger Menschen starken.

.Vorbild sein“-Kampagne:
mentorstiftung.de/blog
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Unvergessliche
Momente: ein Auszug

In zehn Jahren Mentor Stiftung Deutschland ist viel passiert.

Es gab groBe und kleine Ereignisse, von denen nicht alle in
diesem Bericht Platz finden kénnen. Der folgende Auszug steht
deshalb stellvertretend fiir viele Begegnungen, gemeinsame
Erlebnisse und schéne Erinnerungen.

26. April 2023

Er6ffnung der
Mentor-Akademie

Mit der Eréffnung der Mentor-Akademie auf der
Insel Mainau bekam die Stiftungsarbeit 2023 ein
neues Handlungsfeld. Ein breites Publikum be-
gleitete den feierlichen Auftakt in der Comturey
mit Abendprogramm und der Vorstellung des
neuen Akademiekonzepts.

3. April 2025

Preisverleihung des 2. Mentor-
Schiiler*innen-Wettbewerbs

Im WeiBen Saal von Schloss Mainau gaben junge
Menschen 2025 eine klare Antwort darauf, was sie
sich von Lehrkraften wiinschen. Die ausgezeichneten
Beitrdge des Wettbewerbs machten deutlich: vor
allem Interesse, Vertrauen und ehrliche Ermutigung.
Den ersten Preis erhielt die Klasse 8b der Ludwig-
Dirr-Schule aus Friedrichshafen.




~So wie

Rosen brauchen
junge Menschen
Aufmerksamkeit und
Fiirsorge, um wachsen
und blithen zu kénnen.”

Bettina Grafin Bernadotte
Vorstandsvorsitzende
Mentor Stiftung Deutschland

11. Oktober 2023

Feierliche Rosentaufe
auf der Insel Mainau

Die Taufe der Mentor-Charity-Rose zahlt klar zu Durch das Abendprogramm im Palmenhaus, zu
den H6hepunkten der vergangenen zehn Jahre: dem zahlreiche Wegbegleiter*innen und Partner
festlich, symbolisch und mit groBer 6ffentlicher der Stiftung geladen waren, flihrte Schauspieler
Strahlkraft. und Mentor-Botschafter Oliver Wnuk.

Dafiir kam I. M. Kénigin Silvia von Schweden .Was fir ein starkes Symbol”, betonte Kénigin
eigens auf die Mainau, um die vom Ziichterhaus Silvia in ihrer Rede. Eine Blume, die bliiht, wenn
W. Kordes' S6hne fir die Stiftung entwickelte man sie gut pflegt, und zugleich Dornen tragt,
Beetrose zu taufen. Mit ihrem Verkauf wird die trage den Namen ,Mentor” mit gutem Grund.

Arbeit von Mentor bis heute direkt unterstitzt.

wir_jetzt_ber !
Qi
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.Seit zehn Jahren schenkt ihr
Jugendlichen eure Zeit, euer Wissen, eure
Aufmerksamkeit, gebt ihnen Begleitung und
das Gefiihl, gesehen und gehort zu werden,
schafft sicheren Raum fiir sie, sich zu 6ffnen
und zu entfalten. Ihr macht Mut in dieser
Lebensphase, die fiir viele in vielem so unklar
ist. Herzlichen Gliickwunsch zum Jubildum
und macht bitte weiter so, unterstiitzt Mentor
fir viele starke junge Menschen.”

Neo Klingl
The Voice Kids-Gewinner 2025




dm

—

.Wir gratulieren herzlich zum
10-jahrigen Jubilaum! Euer unermiid-
liches Engagement fiir die Starkung
junger Menschen ist beeindruckend und
von unschéatzbarem Wert. Wir wiinschen
euch auch fir die Zukunft weiterhin

viel Erfolg und alles Gute fir

die weitere Arbeit.”

Christina Ried|

Christoph Werner
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
dm-drogerie markt

' POSTCODE
LOTTERIE

.Ganz herzlichen Gliickwunsch, liebe
Mentor Stiftung Deutschland, zum
10. Geburtstag. Ich freue mich sehr,
dass wir euch schon so lange begleiten
dirfen, und es ist ganz fantastisch, dass
ihr so friih ansetzt und jungen Menschen
helft, den richtigen Pfad zu finden.”

Katja Diemer
Head of Charities Postcode Lotterie
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Der Blick nach vorn

Wohin soll es gehen? Mit der Strategie 2030 hat Mentor
einen klaren Kurs gesetzt - maBgeblich mitgestaltet von
den Vorstanden Bettina Gréfin Bernadotte und Moritz
Ritter. Hier ihr Blick auf die Zukunft der Stiftung.

Das Ziel ist klar: Mentor will sich in den nachsten
Jahren als qualitativ flihrender Anbieter fiir pra-

ventives Mentoring von Jugendlichen etablieren.

Dafir soll, so Moritz Ritter, ,.ein wirksames und
skalierbares Mentoring-Modell fiir Jugendliche
in der Pubertat” aufgebaut werden. Entschei-
dend sei, ,dass wir nicht nur wachsen, sondern
die Qualitat hochhalten und unsere Wirkung
auch verstehen und belegen kdnnen”. Erst dann
lasse sich das Modell Schritt fir Schritt Gber die
Region hinaus ausweiten.

Der Grund dafiir liegt auf der Hand: ,Wir leben in
einer Zeit, die gepragt ist von enormer Unsi-
cherheit und gleichzeitig vielen Moglichkeiten”,
betont Bettina Grafin Bernadotte. Fir Jugend-
liche, die ohnehin in einer Phase des Wandels
stecken, verscharfe das den Druck. Themen

wie mentale Gesundheit, Selbstvertrauen und
die Fahigkeit, gute Entscheidungen zu treffen,
gewinnen im Mentoring weiter an Bedeutung.
.Genau hier sehen wir unsere Aufgabe”, betont
Ritter. Der entscheidende Faktor dabei? ,Unsere
Mentor*innen. Sie sind es, die den Unterschied
im direkten Kontakt ausmachen.” Bettina Grafin
Bernadotte unterstreicht, man wolle die Pro-
gramme so gestalten, dass sie nachhaltig wirken
- und gleichzeitig an mehr Schulen prasent sein.
Neben dem Wachstum will man die Programme
demnach auch tiefer im Schulalltag verankern —
moglichst Gber mehrere Jahre. Denn langfristige
Begleitung wirke oft starker. Gleichzeitig mdchte
die Stiftung ihre digitalen Angebote ausbauen,
um neue Impulse zu setzen und mehr junge
Menschen zu erreichen. Auch die Arbeit mit

Eltern bleibt wichtig. Nachhaltige Veranderung
gelinge oft nur im Zusammenspiel von Jugend-
lichen und ihrem Umfeld.

Das gelte fiir die Familie genauso wie fiirs Mentor-
Netzwerk: Die Stiftung wachse dann am starks-
ten, wenn Menschen sich wirklich angespro-
chen fiihlen - nicht nur als Unterstitzer*innen,
sondern als Teil von etwas Gemeinsamem.
.Unternehmen kdénnen hier viel beitragen, indem
sie Mitarbeitende als Mentor*innen einbringen
und so ganz konkret Wirkung entfalten”, so
Moritz Ritter. Fiir Bettina Grafin Bernadotte liegt
die besondere Kraft des Mentorings in den
individuellen Begegnungen — im Vertrauen, das
Menschen flreinander aufbringen, und in den
positiven Erfahrungen, die daraus entstehen.
Genau diese Erfahrungen sollen
kiinftig noch mehr Menschen
machen.




Neulich stolperte ich liber ein Zitat von Mar-
garet Atwood: ,Wenn man die Zukunft nicht im
Auge hat, glaube ich auch nicht, dass man sie
gestalten kann.” Ziele zu formulieren und sich
nach ihnen auszurichten, ist fiir einen Erwach-
senen schon ein schwieriges Unterfangen.
Aber wenn die Zielfindung aus den Kinderschu-
hen der Naivitat herausgewachsen ist — wie an-
spruchsvoll muss diese Aufgabe erst fiir einen
Jugendlichen in heutigen Zeiten sein?

Um zu wissen, wo ich hinwill, muss ich erst mal
wissen, wo ich stehe. Und allein sich zu posi-
tionieren, wirkt in den Post-Pandemie-Zeiten
der Digitalisierung und der Medienflut wie ein
uniibersichtliches Unterfangen. Wie hoch muss
man steigen — welche Anstrengungen mittler-
weile auf sich nehmen, um endlich wieder zur
freien Sicht zu gelangen? Wie viel zur Seite rau-
men, um sich einen Uberblick zu verschaffen?

Nie schien es verlockender, nie unaufwendi-
ger, ein reaktives Leben zu fiihren: Die Zeit ver-
streicht im Reel-Hagel wie von selbst. Der Al-
gorithmus sorgt kontinuierlich fiir Ablenkung.

Sitzt man da nicht felsenfest im Sattel der
Selbstsicherheit und hat keinen roten Faden zur
Verfligung, an dem sich entlanghangeln lieBe,

Was bist
Du Dir wert?

- wie das Projekt ,, Zukunft"
gestartet werden kann

Ein freier Text von Mentor-Botschafter Oliver Wnuk

kénnte einem spielend leicht die Motivation ge-
nommen werden, der eigenen Kreativitat noch
irgendeinen Deut Bedeutung beizumessen.

Also sucht man weiter und lauft dabei Gefahr,
sich auf der Suche nach seiner Identifikation zu
verlaufen, gefrustet und orientierungslos am
Wegesrand stehenzubleiben.

Jeder Weg scheint schon gegangen und nie-
mand scheint Wert darauf zu legen, uns einen
Platz zur Selbstverwirklichung freizuhalten. Be-
ginnt man mit etwas, wird einem binnen Sekun-
den jemand gezeigt, der es besser und schnel-
ler kann. Und wenn es kein Mensch ist, ist es die
kinstliche Intelligenz. Auch dieser Text ware
Kl-generiert bestimmt eingéanglicher, glatter
und bekédmmlicher konsumierbar — warum sich
dann noch selbst die Miihe machen?

Laut Bundes-Psychotherapeuten-Kammer zeigt
etwa jedes filinfte Kind bzw. jeder flinfte Ju-
gendliche (ca. 18-20 %) in Deutschland psychi-
sche Auffalligkeiten. Seit der Pandemie fiihlen
sich laut Studien bis zu 25 % der Schiiler psy-
chisch belastet. Haufige Diagnosen umfassen
Angststérungen, ADHS, Depressionen, ...

Fortsetzung aufS.42 -
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Fortsetzung von S. 41

... Lernstérungen sowie Verhaltensstérungen.
ADHS (Aufmerksamkeitsdefizit-/Hyperaktivi-
tatsstoérung) ist die haufigste psychiatrische
Erkrankung des Kindes- und Jugendalters. Ak-
tuellen Pravalenzschatzungen zufolge sind in
Deutschland ca. 5 % der Kinder und Jugend-
lichen im Alter von drei bis 17 Jahren betroffen.
Durch die unumgéngliche Befeuerung digitaler
Medien sorgt der standige Dopaminschub
dafir, dass die Reizquellen nicht versiegen.
Studien deuten darauf hin, dass die Generation
Z (Gen Z) méglicherweise einen niedrigeren
durchschnittlichen IQ aufweist als vorherige

Generationen, wie Millennials oder deren Eltern.

Dies wird als ein moglicher historischer Bruch
im sogenannten Flynn-Effekt diskutiert, bei dem
die Intelligenzwerte Gber Generationen hinweg
stetig anstiegen. Wissenschaftler diskutieren
verschiedene Faktoren fiir diesen Trend. Neben
moglichen Defiziten im Bildungssystem, dem
Einfluss von Technologie und sozialen Medien
werden verdnderte Lernmethoden sowie Um-
weltfaktoren angefiihrt.

Das alles klingt sehr diister und dystopisch. Und
ganz ehrlich, war es nicht immer schon so, dass
gesagt wurde: ,In diese Welt setze ich keine
Kinder"? Riickblickend lasst sich, zumindest fiir
die letzten 80 Jahre in Deutschland, wenig
Rechtfertigung fiir diesen Satz finden. Heutzu-
tage erwarten einen hingegen so viele globale,
geopolitische, klimatechnische, wirtschaftliche
und soziale Herausforderungen, dass man gar
nicht weiB, worauf man zuerst blicken soll.

In solch einer unklaren Welt, in der auf das Au-
Ben kaum mehr Verlass ist, muss jeder fir sich
selbst fiir Klarheit sorgen. In einer Welt, in der
Vertrauen ein spurbares Risiko birgt, wirkt es
elementar wichtig, so friih wie mdglich, das Ver-
trauen in sich selbst zu starken. Alles dafiir zu
tun, den eigenen Selbstwert zu erkennen und zu
wissen, wie man permanent auf diesen einzah-
len kann.

Wer soll einem denn sonst die guten Zukunfts-
aussichten bieten kdnnen? Die Familie sollte
einen guten Humus zum Wachsen zur Verfligung

stellen. Schule sollte mehr férdern als fordern.
Die Gesellschaft sollte wohlwollend und star-
kend auf einen einwirken und der Staat Schutz
und Sicherheit an Leib und Leben bieten.

Was jedoch, wenn Teile davon — oder gar alles
geflihlt — den Bach runtergeht und es wahnsin-
nig schwerfallt, einzelnen oder allen Teilfaktoren
zu vertrauen? Auf wen oder was kannich denn
dann noch setzen?

Sind wir Eltern eine wirklich verlassliche Stiitze?
Aus einer Mischung aus Sorgsamkeit und Kont-
rollsucht stehen wir an der Seitenlinie und zwin-
gen uns, nicht einzugreifen. Wir wirken wie ein
Coach mit Bluthochdruck, der unseren von Cor-
tisol geplagten und von Dopamin gejagten Kin-
der liber das Spielfeld des Lebens mandvrieren
mochte. Gepragt durch unsere eigene Kindheit,
in der man noch unangeschnallt, ohne Kopf-
stlitze und ohne Sicherheitsgurt aus dem Italien-
urlaub nach Hause gurkte. Die Eltern rauchten
vorn bei geschlossenen Fenstern und die Kinder
pellten sich hinten die Haut vom Sonnenbrand.

Was heute die Helikoptereltern sind, waren da-
mals die U-Boot-Eltern. Die haben die Kinder zwi-
schen Mittagessen und Abendbrot ihrem eige-
nen Schicksal liberlassen. Ganz ohne Handy und
GPS-Tracking. Dafiir gab's ,'nen Satz heiBe Oh-
ren”, wenn man abends zu spat nach Hause kam.

Genau wie heute, meinten auch unsere Eltern
damals, alles gut und richtig zu machen. Wir kén-
nen unsere Kinder wohlwollend begleiten, aber
sollten nicht den Anspruch hegen, auf alles die
richtigen Antworten parat zu haben. Jeder muss
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selbst die Verantwortung fiir sich libernehmen.
Und Verantwortung Uibernehmen bedeutet nun
mal, sich die richtigen Antworten zu geben.

Das geht wiederum nur, wenn ich mir zuvor auch
die richtigen Fragen gestellt habe. Und richtig
sind die Fragen erst, wenn ich weiB, nach welchen
Werten mein Leben ausgerichtet ist.

Was ist mir wichtig? Was vertrete ich? Worin
liegen meine Starken?

Was triggert mich — und warum ist das so? Was
passiert, wenn ich binnen Sekunden aus der
Balance gefiihrt werde? Was lasst mich innerlich
platzen? In welcher Situation méchte ich weinen,
stampfen, schreien? Was bringt mich binnen
Sekunden von 0 auf 100 — und warum?

Das passiert vorwiegend dann, wenn eine Werte-
diskrepanz vorliegt. Ist dies der Fall, erwacht
mein Ego und kdmpft um die Wiederherstellung
einer Situation, die mir garantiert, meine Werte
wieder gewahrt zu wissen und zu verhindern,
dass jemand oder eine bestimmte Situation wei-
ter meine Werte attackiert.

Um meine Werte exakt zu eruieren, hilft es, eine
individuelle Werteliste zu erstellen.

Dazu nimmt man zuerst eine Liste mit an die 100
Werten zur Hand, wie sie im Internet leicht zu
finden ist, und stellt sich beim Durchgehen der
Liste folgende Fragen:

Welche dieser Werte sind mir existenziell wich-
tig? Bei welchem Wert wiirde ich mich bedroht
flhlen, wiirde er mir genommen? Welcher Wert
macht aber nicht nur mein Sein aus, sondern was
wiinsche ich auch bei meinem Gegeniiber vorzu-
finden? Die Frage nach den eigenen Werten be-
zieht sich immer auf mich und meinen Nachsten.

Die Werte, die beim Nachsplren nichts in einem
ausldsen, kann man getrost durchstreichen. Man
sollte sich die Arbeit aber nicht zu leicht machen.
Da es darum geht, maximal ehrlich zu sich zu
sein, kann das Freipinseln der eigenen Werte-

liste Stunden, die Uberlegungen unter Umstan-
den auch mehrere Tage in Anspruch nehmen. Es
kénnten dabei auch Werte zum Vorschein kom-
men, die erst mal nicht sonderlich sympathisch
wirken. Es geht aber nicht darum, sich fir Werte
zu entscheiden, die man gerne vertreten wiirde,
sondern genau die zu erkennen, die einen in der
Essenz ausmachen.

Konnte man die Liste schlieBlich auf ca. 10-15
Werte einschranken, stellt man anschlieBend
jeden Wert gegeneinander: 1gegen 2, 1gegen
3 usw. Dadurch entsteht eine Rangliste. Die Top
5 sind lhre Hauptwerte. Nach ihnen richten Sie
Ihr Leben aus. Diese bertihren Sie am meisten
und |Ihr ganzes System ist unterbewusst standig
dabei, deren Integritéat zu schiitzen. Gleichzei-
tig dient Ihnen Ihre Werteliste fortan als Ent-
scheidungshelfer fiir die Tasche. An dieser Liste
kénnen Sie ablesen, warum Sie mit |hrer Freun-
din zusammen sind, warum Sie den neuen Job
nicht mégen oder sich fiir diesen und nicht fir
jenen Studiengang entscheiden sollten usw. Die
Werteliste andert sich im Laufe der Zeit. Ganz
besonders nach gréBeren Ereignissen und Ver-
anderungen im Leben. Somit ist es ratsam, sich
diese Arbeit immer mal wieder zu machen.

Eine Werteliste ist zwar kein Patentrezept, aber
in meinen Augen ein bewahrtes Werkzeug fiir
Jung und Alt, um Ziele besser planen und das
Leben unabgelenkter gestalten zu kdnnen. Viel-
leicht bleibt man dadurch handlungsfahig und
kann selbstbestimmt verhindern, wie eine Min-
ze in die Jukebox der Zufalligkeiten geworfen zu
werden.

Lieber stets der Gestalter des eigenen Lebens
bleiben als nur der Manager der eigenen Le-
bensumstéande. Auch wenn das Schicksal einen
aus der Bahn wirft, auf schnellstem Wege wie-
der zu sich und zum Vertrauen zuriickfinden.
.Lass dich sanft ziehen von dem, was du wirklich
liebst — es flihrt dich nicht in die Irre.” — Rumi

Viel Gliick.
Ihr Oliver Wnuk
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